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Projektmanagement, Entwicklung, Konstruktion

3F

-Dienstleistungen bieten Sicherheit, dass alles rund lauft!

Die 4 zentralen Punkte

1. Zielsetzung festlegen

In knapper Form werden die Ziele des Projektes
formuliert, die in jeder Phase (Meilensteine) des
Projektes wegleitend sind.

Die Ziele sind, wenn immer méglich, durch Indika-
toren zu quantifizieren.

2. Projektteam bestimmen

Alle Bereiche (Anwender und Komponentenlie-
feranten), die massgeblich zur Erreichung der Ziele
beizutragen haben, missen im Projekiteam ver-
treten sein. Der Teamleader (Projektleiter) tragt die
Gesamtverantwortung und ist zugleich Moderator
des Teams.

3. Meilensteine bestimmen und planen

Der Projekiprozess verlangt die Festlegung von
.Meilensteinen®. Jeder Meilenstein stellt ein Ereig-
nis dar, aufgrund dessen Zustand die wichtigen
Entscheidungen im Team zu treffen sind. Der Mei-
lensteinplan enthalt verbindliche Termine und die
Verantwortlichkeiten.

Die Aktivitdten sind im Projektplan zwischen den
definierten Meilensteinen mit Verantwortlichkeiten
und Terminen aufgefuhrt.

Projektplan

Meilenstein | Aktivitat verantwortlich | Termin

4. Permanentes Controlling

Der 3F-Projektmanagementprozess verlangt eine
permanente Nachfiihrung des Soll-Ist-Vergleichs
uber

> Ressourcen
> Kosten
> Termine

Aus dem systematischen, EDV-unterstitzten Con-
trolling sind bei Abweichungen zwingend Mass-
nahmen zu beschliessen, einzuleiten und durch-
zufihren.

Die Massnahmen sind im Projektplan nachzufihren.
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